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 شرکت تولیدیِ رویشِ خاکِ پارس

 گذارسند جذب سرمایه

 برداری و کارخانهٔ فرآوریاحداث معدن بهره 

 خاک پیت ماس 

Sphagnum Peat Moss — Premium Growing Media 

 افزودهٔ بال بستر کشتِ استانداردِ کشاورزی، گلخانه و باغبانیِ مدرن  |  جایگزین واردات با ارزش 

 بندی خاک پیت ماس استخراج، فرآوری، اختلاط و بسته موضوع طرح 

 (Organic Growing Mediaبستر کشت آلی ) محصول

 ( Gramaflorخط تولید بر پایهٔ شرکت گرامافلور آلمان ) الگوی فنی 

 تن در سال(  ۹٬۰۰۰تن در روز )≈  ۳۰حدود  ظرفیت اسمی 

 پروانهٔ معدن 
)معتبر تا   ۳۶۴۲۴برداری شمارهٔ پروانهٔ بهره —معدن خاک پیت بایانی آسپاس  

۱۴۱۹ ) 

 استان فارس، شهرستان اقلید، دهستان آسپاس محل اجرا 

 گذار جهت مشارکت در تأمین مالی و اجرا ارائه به سرمایه هدف سند 

 ۱۴۰۴شده بر پایهٔ طرح توجیهی فنی ـ اقتصادیِ پروژه  |  بازنگری تهیه
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 فهرست مطالب 

 های کلیدی خلاصهٔ اجرایی و شاخص.  ۱

 برداریمعرفی معدن و پروانهٔ بهره.  ۲

 معرفی محصول و نقش راهبردی خاک پیت .   ۳

 بندی مشتریان کاربردها و بخش .  ۴

 محیطی تحلیل بازار جهانی و مزیت زیست .   ۵

 بازار ایران و فرصت جایگزینی واردات.   ۶

 SWOTتحلیل رقابتی و .   ۷

 آلتفرآیند تولید و ماشین .   ۸

 کنترل کیفیت و زنجیرهٔ تأمین.  ۹

 گذاری و حاشیهٔ سود برنامهٔ فروش، قیمت .  ۱۰

 تحلیل مالی و اقتصاد طرح.  ۱۱

 تحلیل ریسک و راهکارهای کاهش .  ۱۲

 ( Use of Fundsبندی اجرا و مصرف سرمایه )زمان .  ۱۳

 بندی و دعوت به مشارکت جمع .   ۱۴
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 های کلیدیخلاصهٔ اجرایی و شاخص   ۱

)تورب( مهم پیت ماس  باغبانی مدرن جهان است؛  خاک  و  آلی در کشاورزی  پرکاربردترین بستر کشت  و  ترین 

(،  Journal of Cleaner Productionای که بر اساس مطالعهٔ دانشگاه فنی ریگا )منتشرشده در نشریهٔ معتبر  ماده 

درصد از بسترهای کشتِ مورد استفاده در اتحادیهٔ اروپا برای تولید مواد غذایی، نهال و گیاهان زینتی بر    ۸۶تا  

 ترازی برای آن یافت نشده است. پایهٔ آن استوار است و تاکنون هیچ جایگزین هم 

این طرح، احداث یک واحد یکپارچهٔ »معدن + کارخانهٔ فرآوری« را هدف گرفته که کل زنجیرهٔ ارزش ـ از استخراج  

کند.  شدهٔ آمادهٔ عرضه ـ را در داخل کشور ایجاد می بندی مادهٔ خام تا بسترِ کشتِ استاندارد، برندشده و بسته 

زمان »جایگزین واردات« و دارای »ظرفیت  کند؛ بنابراین طرح، هم اکنون این محصول را عمدتاً وارد می کشور هم

 ای« است. صادرات منطقه 

 گذار: پیشنهاد ارزش طرح برای سرمایه 

درصد،    ۶–۴٫۵میلیارد دلر با نرخ رشد سالنهٔ    ۴٫۹– ۴٫۶حدود    ۲۰۲۵بازار جهانی پیت در    —تقاضای پایدار   •

 شده از طریق واردات موجود. و تقاضای داخلیِ اثبات 

تولید صنعتی و استانداردِ پیت در ایران تقریباً وجود ندارد؛ پنجرهٔ ورود به بازارِ   —تراز  نبودِ رقیب داخلیِ هم  •

 بکر. 

هزینه در داخل، پس از فرآوری و برندسازی چند  مادهٔ خامِ معدنیِ کم  —افزوده و حاشیهٔ سود بالا ارزش  •

 شود. برابر می 

محیطی در  پیت بخشی از »پیمان سبز اروپا« و دارای کمترین ردپای زیست   —سویی با روند جهانی  هم •

 میان بسترهای کشت است. 

 های کلیدی طرح )یک نگاه( شاخص  ▪

 اشتغال مستقیم سرنقطهٔ سربه دورهٔ بازگشت سرمایه ( IRRنرخ بازده داخلی )

 نفر  ۲۳≈  ٪ ظرفیت* ۶≈  سال*  ۱کمتر از  بسیار بالا* 

 افق طرح  قیمت مرجع محصول  سرمایهٔ ثابت )شاخصی(  ظرفیت تولید 

 سال ۱۰ وارداتی / صادراتی  میلیارد تومان  ۱۸۵≈  تن/سال  ۹٬۰۰۰≈ 

روزرسانی شود؛ جزئیات دلیل تغییرات نرخ ارز باید پیش از تصمیم نهایی به سنجی طرح است و به * ارقام سودآوری برگرفته از مطالعهٔ امکان

 آمده است.  ۱۱کامل در بخش 
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 برداری معرفی معدن و پروانهٔ بهره   ۲

برداریِ  های مشابه، در اختیار داشتنِ یک معدنِ دارای پروانهٔ بهره گذاری ترین مزیتِ این طرح نسبت به سرمایه مهم

جای  گذار به کند و سرمایهٔ سرمایه معتبر است. این موضوع ریسکِ اکتشاف و تأمین مادهٔ خام را عملاً حذف می 

 یابد. آفرینِ فرآوری و فروش تخصیص می صرفِ مرحلهٔ پرریسکِ اکتشاف، مستقیماً به بخشِ ارزش 

 برداریمشخصات پروانهٔ بهره  ▪

 مشخصات  قلم

 خاک پیت بایانی آسپاس  نام معدن 

 ۱۳۹۴/۰۶/۱۶مورخ   —  ۳۶۴۲۴ برداریشمارهٔ پروانهٔ بهره

 اداره کل صمت استان فارس  —وزارت صنعت، معدن و تجارت  مرجع صادرکننده 

 متر مکعب( گرم بر سانتی ۱٫۵خاک پیت )وزن مخصوص  مادهٔ معدنی 

 استان فارس، شهرستان اقلید، دهستان آسپاس موقعیت 

 ۱۶۲۲۲۴شناسهٔ کاداستر   —هکتار   ۸حدود  مساحت محدوده 

 WGS1984در سامانهٔ ( Hتا  Aنقطهٔ مرزی ) ۸ مختصات محدوده 

 ۱۳۹۲/۱۲/۲۱مورخ   —  ۱۰۸۱/۱۲۸۲۸شمارهٔ  گواهی کشف

 ۰۹/۰۱/ ۱۴۰۲ برداری تأیید طرح بهره

 ۰۶/۱۶/ ۱۴۰۲ برداریشروع بهره

 ۱۶/ ۱۴۱۹/۰۶تا تاریخ   —سال   ۱۷ اعتبار پروانه

 ماه  ۸سازی زمان تجهیز و آماده  —نفر   ۶ شده )مرحلهٔ استخراج( اشتغال ثبت

 موقعیت و مزیت جغرافیایی ▪

ای با مختصات  محدودهٔ معدن در دهستان آسپاسِ شهرستان اقلید )شمال استان فارس( واقع شده است؛ منطقه 

′ شمالی )مرزهای دقیقِ  ۳۴° ۳۰′ تا  ۳۲°۳۰′ شرقی و عرض جغرافیایی  ۲۷°۵۳′ تا  ۲۶° ۵۳تقریبیِ طول جغرافیایی  

ایِ  های کشاورزی و گلخانه ایِ محدوده در پروانه ثبت شده است(. این موقعیت، دسترسی به قطب نقطه هشت

 کند. های همجوار و نیز مسیرهای صادراتیِ جنوب کشور را تسهیل می فارس و استان 

 ظرفیت استخراج و عمر معدن  ▪

تن ثبت شده است؛ این رقم،   ۲٬۰۰۰صورت پایه  در پروانه، استخراج سالنه به   — شده  رقم استخراج ثبت  •

 مبنای حداقلیِ مجوز است. 

برداری است، نه محدودیتِ  سالهٔ اعتبار، سقفِ زمانیِ بهره   ۱۷دورهٔ    —ساله = سقف زمانی    ۱۷اعتبار   •

تر انجام  توان برداشت را با نرخِ بالتر و در بازهٔ کوتاه اندازی خط فرآوری، می آهنگِ برداشت. با تجهیز کامل و راه 

 داد. 

تن در سال( طراحی    ۹٬۰۰۰تن در روز )≈    ۳۰خط فرآوری طرح با ظرفیت    —هماهنگی با ظرفیت کارخانه   •

 افزوده شود. صورت بهینه و متناسب با تقاضای بازار تبدیل به محصولِ ارزش شده تا ذخیرهٔ معدن به 

برداریِ تأییدشده، طرح را از یک »ایده« به  بندی: وجودِ پروانهٔ معتبر، گواهی کشف و طرح بهره جمع 

بهره  آمادهٔ  قانونیِ  »دارایی  می یک  ارتقا  تصمیمِ    — دهد  برداری«  سرعتِ  و  اعتماد  که  عاملی 

 دهد. طور چشمگیر افزایش می گذار را به سرمایه 
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 معرفی محصول و نقش راهبردی خاک پیت    ۳

و در منابع فنی »ذغال سنگ  (  Sphagnumهای تورب، خزه اسفاگنوم )که با نام (  Peat Mossخاک پیت ماس ) 

های سردِ نیمکرهٔ  ها و گیاهان در باتلاق هوازیِ بقایای خزه شود، از تجزیهٔ بسیار کند و بی نارس« نیز شناخته می 

پدید می  اروپا  ترین کانون آید. مهم شمالی طی هزاران سال  کانادا و شمال  لتونی،  آن روسیه، استونی،  های 

های پیت  کند. در ایران، رخنمون سومِ پیتِ مصرفی اتحادیهٔ اروپا را تأمین می تنهایی حدود یک هستند؛ لتونی به 

 در نقاط مرطوب و باتلاقیِ شمال و برخی مناطق مرتفع وجود دارد. 

 بدیل است؟ )مشخصات فنی( چرا پیت بسترِ کشتِ بی ▪

 مزیت برای گیاه  مقدار در پیت اسفاگنوم  ویژگی

 کاهش شدید مصرف و دفعات آبیاری برابر وزن خود  ۲۰–۱۶تا  ظرفیت نگهداری آب

 ٪ هوا ۱۵– ۱۰٪ تخلخل، ۹۷تا  تخلخل کل / فضای هوا 
رسانی به ریشه و رفع  اکسیژن

 غرقابی 

 ( ۵۰)کوکوپیت ≈  ۲۵۰تا  ۹۰ ( CECظرفیت تبادل کاتیونی )
نگهداری و آزادسازی تدریجی مواد 

 مغذی 

 )قابل تنظیم(  ۵٫۵تا  ۳٫۵حدود  pHاسیدیتهٔ 
محیط مناسب جذب عناصر؛ تعدیل 

 خاک قلیایی 

 بهداشت بستر
عاری از بذر علف هرز و عوامل 

 زابیماری
 کش کاهش مصرف سموم و قارچ

 گانهٔ پیت نقش سه  ▪

 زنی و توسعهٔ ریشه. ساختار سبک، متخلخل و یکنواخت برای جوانه  —بستر کشت   •

خاک  اصلاح  • خاک   — کنندهٔ  زهکشی  در  بهبود  آب  نگهداری  و  پیوستگی  افزایش  و  رسی  سنگین  های 

 های سبک شنی. خاک 

 آلینده. تأمین تدریجی ازت، فسفر، پتاسیم و منیزیم؛ ایفای نقش یک کود آلیِ پاک و کم  — منبع تغذیه  •

دهد؛ همین، مزیت ساختاری  زمان و با این کیفیت ارائه نمی هیچ مادهٔ جایگزینی این سه نقش را هم 

 کند. و پایداری تقاضای محصول را تضمین می 
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 بندی مشتریان کاربردها و بخش   ۴

گستره و تنوع کاربرد پیت ماس به این معناست که محصول طرح به یک صنعت یا یک فصل وابسته نیست و در  

های مشتری و کانال فروش متناظر  طیف وسیعی از مشتریان تقاضا دارد. جدول زیر کاربردهای اصلی را به بخش 

 کند: نگاشت می 

 بخش مشتری  شرح کاربرد 

 تولید نشاء سبزی و صیفی
ترکیب پیت + کوکوپیت؛ بستر بهداشتی و  

 زنییکنواخت برای جوانه
 صنعت ونشاءکاران، کشت

 گلخانه و هیدروپونیک 
بریده )رز، های شاخهگوجه، خیار، فلفل و گل

 داوودی، میخک( 
 داران گلخانه

 خاک گلدان و گیاه زینتی
فرمول پیت + پرلیت + کوکوپیت + کمپوست برای  

 انواع گل و کاکتوس
 فروشی باغبانی خرده

 پرورش قارچ
ای؛ تأمین رطوبت بالی خاک پوششیِ قارچ دکمه

 موردنیاز
 واحدهای پرورش قارچ 

 کاشت بذر و چمن و فضای سبز 
کاری و احداث فضای زنی بذر، چمن بستر جوانه

 سبز
 ها ها، نهالستانشهرداری

 اصلاح اراضی کشاورزی
های فقیر، شور و بهبود حاصلخیزی و ساختار خاک

 سنگین
 کشاورزان، باغداران 

دهد و جریان فروشِ متوازن در طول  این پراکندگیِ تقاضا، ریسکِ تمرکز بر یک مشتری یا یک فصل را کاهش می 

 سازد. سال را ممکن می 
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 محیطی تحلیل بازار جهانی و مزیت زیست   ۵

حدود    ۲۰۲۵های کشاورزی است. ارزش بازار جهانی پیت در سال  ترین بازارهای حوزهٔ نهاده پیت یکی از باثبات 

میلیارد دلر    ۷به نزدیک    ۲۰۳۵درصد تا افق    ۶تا    ۴٫۵میلیارد دلر برآورد شده و با نرخ رشد سالنهٔ    ۴٫۹تا    ۴٫۶

درصد    ۶٫۷میلیارد دلر با رشد سالنهٔ نزدیک    ۵٫۶حدود    ۲۰۲۵ترِ »بسترهای کشت« نیز در  رسد. بازار گسترده می 

بزرگ  باغبانی  را دارد و منطقهٔ آسیااست. بخش کشاورزی و  را تجربه  اقیانوسیه سریع –ترین سهم  ترین رشد 

 کند. می 

 
 ( MRFR، Maximize، Metastatهای روند رشد بازار جهانی پیت و بسترهای کشت )منبع داده: گزارش  —  ۱نمودار 

 محیطی: یک برگ برندهٔ بازاریابیمزیت زیست  ▪

محیطی کمتری نسبت به کوکوپیت و حدود  برابر اثر زیست   ۷مطالعهٔ دانشگاه فنی ریگا نشان داد بسترِ پیت تا  

ایِ پیت  اکوپوینت(. انتشار گازهای گلخانه میلی  ۱۰٫۶و  ۴۸٫۵۱در برابر  ۶٫۷۹برابر کمتر از پشم معدنی دارد ) ۱٫۵

کیلوگرم برای کوکوپیت. پیت بخشی از    ۴۷در هر مترمکعب است، در برابر    CO₂کیلوگرم معادل    ۲۰٫۲نیز تنها  

 رود. شمار می »پیمان سبز اروپا« به 

 
 لتونی(  RTUاکوپوینت )مطالعهٔ محیطی بسترهای کشت بر حسب میلیمقایسهٔ اثر زیست  —  ۲نمودار 
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 بازار ایران و فرصت جایگزینی واردات   ۶

 دهد:گذاری را شکل می بازار داخلی سه ویژگیِ کلیدی دارد که فرصت سرمایه 

از طریق    —وابستگی کامل به واردات   • تمام پیتِ مصرفی  تقریباً  باعث شده  تولید صنعتیِ داخلی  نبودِ 

 واردات )عمدتاً محصولت آلمانی و دانمارکی( تأمین شود؛ یعنی تقاضای موجود و قابلِ تصاحب. 

خاک و باغبانی شهری، تقاضای  های بدون ها، تولید نشاء، کشتتوسعهٔ گلخانه   — رشد سریع کشت مدرن   •

 برد. بستر کشت استاندارد را پیوسته بال می 

مراتب  شدهٔ تولید داخلی )با مادهٔ خام معدنیِ داخلی( به قیمت تمام   —شکاف قیمتی به نفع تولید داخل   •

 سازد. بنیان است؛ همین شکاف، حاشیهٔ سود طرح را می تر از محصول وارداتیِ ارز پایین 

 (Import Substitutionگیری فرصت )منطق اندازه ▪

تواند بخش معناداری از واردات این محصول را جایگزین کند.  تن در سال، طرح می   ۹٬۰۰۰با فرض ظرفیت اسمیِ  

 های زنجیرهٔ تأمین داخلی: مزیت 

 حذف هزینهٔ ارزی واردات و کاهش وابستگی به نوسان نرخ ارز.  .1

 تر به مشتری داخلی. شدن زنجیرهٔ تأمین و تحویل سریع کوتاه  .2

 های اختصاصی متناسب با اقلیم و محصولت ایران. امکان عرضهٔ فرمول  .3

 ظرفیت صادرات به کشورهای همسایه و حاشیهٔ خلیج فارس در فاز توسعه.  .4

تواند جایگاه تراز وجود ندارد، اولین واحدِ تولیدِ استاندارد می نکتهٔ راهبردی: چون رقیب داخلیِ هم 

 دست آورد. را در بازار به ( Pricing Powerگذاری )پیشرو و قدرت قیمت 
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 SWOTتحلیل رقابتی و    ۷

رقبای فعلیِ بازار عمدتاً برندهای وارداتی )آلمان و دانمارک( و تا حدی بسترهای جایگزین داخلی مانند کوکوپیت  

 تر است. تر و دسترسیِ سریع کیفیت با قیمت رقابتی و کمپوست هستند. مزیت طرح، عرضهٔ محصولِ هم 

 (Weaknessesنقاط ضعف ) (Strengthsنقاط قوت )

 هزینه • مادهٔ خام معدنی داخلی و کم
 افزوده و حاشیهٔ سود بال• ارزش 

 • نبود رقیب صنعتی داخلی 
 بندی( • زنجیرهٔ تولید یکپارچه )معدن تا بسته

 گذاری اولیهٔ تجهیزات وارداتی• نیاز به سرمایه
 • وابستگی کیفیت به کنترل دقیق فرآیند 
 • نیاز به دانش فنی فرآوری و برندسازی 
 • حساسیت ارقام مالی به نرخ ارز 

 (Threatsتهدیدها ) ( Opportunitiesها )فرصت

 جویی ارزی • جایگزینی واردات و صرفه
 • رشد گلخانه و کشت مدرن در کشور
 • بازار صادراتی منطقه
 • روند جهانی کشاورزی پایدار 

 • نوسان نرخ ارز و قیمت تجهیزات
 زیستهای مجوز معدن و محیط • محدودیت

 • ورود رقبای جدید پس از اثبات بازار
 • رقابت بسترهای جایگزین )کوکوپیت( 



 گذار  |  معدن و کارخانهٔ فرآوری خاک پیت ماس سند جذب سرمایه 

 10صفحهٔ 

 آلات فرآیند تولید و ماشین  ۸

مرحله را با فلسفهٔ    ۲۱خط تولید بر اساس استانداردهای شرکت گرامافلور آلمان طراحی شده و زنجیرهٔ کاملی از  

 گیرد. »کیفیت از همان ابتدا« و کنترل مستمرِ ساختار و کیفیت در بر می 

 هدف  گروه عملیات مراحل 

 سازی اولیه برداشت پیت با دستگاه خلأ و یکنواخت ایسازی و ذخیرهٔ پشتهاستخراج، همگن  ۴–۱

 ایجاد ساختار پایدار با تخلخل و نگهداری آبِ بهینه  مدیریت ساختاری و تحلیل اندازهٔ ذرات ۶–۵

 گری سازی فیزیکی پیت برای غربالآماده پردازش، میرایی و پردازش ساختار ۹–۷

 جداسازی بر اساس اندازه و اختلاط دقیق بستر  شده گیریگری و دوزِ اندازهغربال ۱۱–۱۰

 کنترل خودکار و آزمون مستمر کیفیت برداری و آزمایشگاه تضمین کیفیت، نمونه ۱۶–۱۲

 نگهداری استاندارد و حفظ کیفیت سردخانه )انبار امانی(  ۱۷

 های استاندارد آمادهٔ عرضه و بارگیریتولید بسته بندی، بارگذاری و پر کردن حجمیبسته ۲۱–۱۸

 آلات و زیرساخت اصلی ماشین ▪

آوری پیت خشک با  برای جمع (  Slootweg SA-200دستگاه برداشت پیت خلأ )نمونهٔ مرجع:    — استخراج   •

 وری بال. بهره 

همگن  • و  انتقال  سنگ   —سازی  خط  و  نقاله  نوار  صنعتی،  جاسپر  سرند  صنعتی  گروه  )الگو:  شکن 

 شکن(. سنگ 

 شده برای فرمولسیون دقیق. گیری کارخانهٔ اختلاط بستر و دستگاه دوز اندازه  —اختلاط و دوز   •

 ایتالیا.  MF Tecnoپرکن و پالتایزینگ شرکت  سیستم کامل توزین، کیسه   —بندی بسته  •

 تن و کمپرسور برند بیتزر آلمان.  ۲۸۰–۲۴۰سردخانه با ظرفیت  — نگهداری  •
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 کنترل کیفیت و زنجیرهٔ تأمین   ۹

 کنترل کیفیت ▪

ای )گلخانه و نشاء( است. در خط تولید، چند ایستگاه کنترل تعبیه شده  کیفیتِ یکنواخت، شرطِ نفوذ به بازار حرفه 

 است:

 برداری نمایندهٔ خودکار و تحلیل ساختاری مستمر در طول خط. نمونه  •

 رطوبت، تخلخل و درصد مواد آلی. ، pH، EC، CECآزمایشگاه پایش  •

 گری دقیق برای ارائهٔ سایزهای ریز، متوسط و درشت متناسب با هر کاربرد. غربال  •

 زا )مزیت بهداشتی محصول(. بودن از بذر علف هرز و عوامل بیماری تضمین عاری  •

 زنجیرهٔ تأمین ▪

 ای و استراتژیک. تأمین پایدار از معدنِ تحت اختیار طرح؛ مزیت اصلیِ هزینه  — مادهٔ خام  •

 . pHهای ترکیبی و تنظیم کولیت و آهک برای فرمول کوکوپیت، پرلیت، ورمی  —های مکمل  نهاده  •

 با قابلیت چاپ برند و مشخصات فنی. ،  UVلیه مقاوم به رطوبت و  اتیلن سه کیسهٔ پلی  —بندی بسته  •

 های کشاورزی. ترکیب فروش مستقیم به مشتریان عمده و شبکهٔ توزیع نهاده  — توزیع  •
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 گذاری و حاشیهٔ سود برنامهٔ فروش، قیمت  ۱۰

 گذاری مبنای قیمت ▪

سنجی، قیمت از دو مرجعِ محصولِ  گرم(. در مطالعهٔ امکان   ۳۴۰واحد سنجش پیت ماس »لیتر« است )هر لیتر ≈  

 اند: ها مبنای رقابتِ تولید داخلی وارداتی کشف شده است؛ این قیمت 

 قیمت مرجع*  نوع مرجع کشف قیمت 

 تومان/کیلو  ۲۵٬۰۰۰≈  وارداتی بازار داخلی / محصول دانمارکی

 تومان/کیلو  ۲۳٬۰۰۰≈  وارداتی آمازون / محصول آلمانی 

مراتب بالتر  و نرخ ارز آن زمان است؛ با رشد نرخ ارز و قیمت محصول وارداتی، قیمت روزِ بازار به   ۱۴۰۳های مرجع مربوط به سال  * قیمت 

تر از محصول وارداتی است و همین، مزیت قیمتی و حاشیهٔ  شدهٔ تولید داخلی پایینروزرسانی شود. قیمت تمام است و باید در زمان اجرا به 

 کند. سود را تضمین می 

 های فروش کانال  ▪

 ها و تولیدکنندگان نشاء و قارچ. صنعت و ها، کشت فروش عمده و قراردادی به گلخانه  •

 های کشاورزی در سراسر کشور. ها و مراکز عرضهٔ نهاده توزیع از طریق فروشگاه  •

 بندی کوچک برای بازار گل و گیاه آپارتمانی و باغبانی خانگی. فروش خرده در بسته  •

 فروش آنلاین با برند اختصاصی برای حذف واسطه و کاهش هزینهٔ بازرگانی.  •

 صادرات به کشورهای همسایه و حاشیهٔ خلیج فارس در فاز توسعه.  •

 راهبرد تمایز  ▪

های ترکیبی با کوکوپیت/پرلیت(، تضمین کیفیتِ  ای، سفید و فرمول ارائهٔ سبد محصول متنوع )پیت سیاه، قهوه 

بندی، طرح را از یک »کالی فله« به یک »محصولِ تخصصیِ برنددار« ارتقا  آزمایشگاهی و برندسازی روی بسته 

 دهد. می 
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 تحلیل مالی و اقتصاد طرح   ۱۱

جای اتکای صرف به اعداد مطلق، در ادامه چارچوب  است. به   ۱۴۰۳توجه: ارقام ریالیِ مطالعهٔ پایه مربوط به سال  

تا سرمایه  ارائه شده  تحلیل حساسیت  و  طرح، ساختار سرمایه  فرض اقتصادِ  با  بتواند  را  گذار  اعداد  روز،  های 

 روزرسانی کند. سادگی به به 

 ( CAPEXالف( ساختار سرمایهٔ ثابت ) ▪

 
 میلیارد تومان(  ۱۸۵ترکیب سرمایهٔ ثابت طرح )ارقام شاخصی، جمع ≈  —  ۳نمودار 

 سهم برآورد )میلیارد تومان(  ای ردیف سرمایه

 ٪ ۴۳ ۸۰≈  سازی آلت و خط انتقال/همگن ماشین 

 ٪ ۵۰ ۲۷≈  ( MF Tecnoبندی )سیستم کامل بسته

 ٪ ۱۴ ۲۵≈  ساختمان و سالن تولید 

 ٪ ۶ ۱۲≈  ونقل )لودر، لیفتراک(وسایل حمل

 ٪ ۵ ۹≈  تأسیسات عمومی و سردخانه 

 ٪ ۵ ۹≈  نشده بینیسازی و پیشزمین، محوطه

 ٪ ۱۰۰ ۱۸۵≈  جمع سرمایهٔ ثابت 

میلیارد    ۲۵– ۲۰بندیِ چهار ماه، حقوق و دستمزد و تنخواه( حدود  افزون بر این، سرمایه در گردش )مواد اولیه و بسته

 میلیارد تومان.  ۲۱۰گذاری ≈  شود؛ مجموع سرمایهتومان برآورد می

 ب( اقتصاد واحد و تحلیل حساسیت درآمد ▪

درآمد سالنه = ظرفیت × قیمت فروش. جدول زیر حساسیت درآمد را نسبت به قیمت فروش )که به نرخ ارز  

 دهد: تن نشان می  ۹٬۰۰۰وابسته است( برای ظرفیت  

 سناریو درآمد سالانه )میلیارد تومان( قیمت فروش )تومان/کیلو(

 ( ۱۴۰۳کارانه )مبنای محافظه ۲۲۵≈  ۲۵٬۰۰۰
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 سناریو درآمد سالانه )میلیارد تومان( قیمت فروش )تومان/کیلو(

 میانه  ۴۵۰≈  ۵۰٬۰۰۰

 نزدیک به قیمت روزِ وارداتی  ۷۲۰≈  ۸۰٬۰۰۰

خود معدنیِ  خامِ  مادهٔ  طرح،  کلیدی  مزیت  )کم ساختار هزینه:  بهای  تأمین  بنابراین سهم عمدهٔ  است؛  هزینه( 

گیرد و حاشیهٔ سود ناخالص بالیی  نفر( و استهلاک تعلق می   ۲۳بندی، انرژی، دستمزد )≈  شده به بسته تمام 

 آید. دست می به 

 سنجی(های سودآوری )بر اساس مطالعهٔ امکانج( شاخص  ▪

 سرنقطهٔ سربه ( NPVارزش فعلی خالص ) ( IRRنرخ بازده داخلی )

 ٪ ظرفیت ۶≈  میلیارد تومان ۱٬۹۲۱≈  ٪ ۵۰۸

IRR تعدیل( شدهMIRR ) ( شاخص سودآوریPI ) دورهٔ بازگشت سرمایه 

 سال  ۱کمتر از  ۳۶٫۸ ٪ ۸۶

 
 سنجی، ارقام شاخصی( جریان نقدی تجمعی و بازگشت سرمایه )الگوی مطالعهٔ امکان —  ۴نمودار 

شدهٔ داخلی و قیمت محصول  اند، اما به دلیل شکاف بزرگِ قیمت تمام ها بسیار جذاب تحلیل صادقانه: این شاخص 

گذار  شود سرمایه اند. توصیه می اند و به فرضِ نرخ ارز و قیمت فروش بسیار حساس دست آمده بنیان به وارداتیِ ارز 

 برداری نیز اجرا کند. ترِ قیمت، ظرفیت و نرخ بهره کارانه محترم تحلیل حساسیت را با سناریوهای محافظه 
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 تحلیل ریسک و راهکارهای کاهش   ۱۲

 گذار است. ها، نشانهٔ بلوغ طرح و عاملِ اعتماد سرمایه ها و راهکارِ مدیریت آن شناسایی شفافِ ریسک 

 راهکار کاهش  شدت  ریسک 

نوسان نرخ ارز )تجهیزات و 

 گذاری( قیمت
 بالا

محور، قرارداد فروش گذاری ارزی خرید زودهنگام تجهیزات، قیمت

 بلندمدت

مجوزها و الزامات  

 زیستمعدن/محیط
 متوسط

گذاری سنگین، برداشت برداری پیش از سرمایهاخذ پروانهٔ بهره

 پایدار 

 آزمایشگاه داخلی، کنترل مستمر ساختار، الگوبرداری از گرامافلور متوسط کیفیت ناپایدار محصول 

 مزیت پیشروی، برندسازی، قراردادهای انحصاری توزیع  متوسط ورود رقبا پس از اثبات بازار

رقابت بسترهای جایگزین 

 )کوکوپیت( 
 پایین 

شدهٔ پیت، عرضهٔ  محیطیِ اثباتتأکید بر برتری فنی و زیست

 فرمول ترکیبی 

 تنوع کاربری و مشتری، انبارش در سردخانه برای تعدیل عرضه  پایین  نوسان تقاضای فصلی
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 بندی اجرا و مصرف سرمایه زمان   ۱۳

 بندی اجرازمان ▪

 های اصلی فعالیت بازهٔ زمانی فاز 

 اخذ مجوزها، تثبیت معدن، مطالعات تکمیلی و طراحی مهندسی ۳تا  ۱ماه  ۱

 بندی( آلت )انتقال، اختلاط، بستهسفارش و خرید ماشین  ۹تا  ۳ماه  ۲

 سازی ساخت سالن تولید، تأسیسات، سردخانه و محوطه ۱۰تا  ۶ماه  ۳

 اندازی خط، آموزش نیرو و تولید آزمایشینصب و راه ۱۲تا  ۱۰ماه  ۴

 برداری تجاری، توسعهٔ فروش و ورود به بازار صادرات بهره به بعد  ۱۲ماه  ۵

 ( Use of Fundsگذار )مصرف سرمایهٔ سرمایه  ▪

 میلیارد تومان  سهم تقریبی محل مصرف 

 ۱۳۰≈  ٪ ۶۲≈  بندی آلت و خط فرآوری و بستهماشین 

 ۳۴≈  ٪ ۱۶≈  ساختمان، تأسیسات و سردخانه

 ۲۱≈  ٪ ۱۰≈  ونقل، زمین و محوطهوسایل حمل

 ۲۵≈  ٪ ۱۲≈  اندازی و چند ماه نخست( سرمایه در گردش )راه

 ۲۱۰≈  ٪ ۱۰۰ گذاری جمع کل سرمایه
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 بندی و دعوت به مشارکت جمع   ۱۴

 زمان دارد:گذاری در صنعتی است که چهار ویژگیِ کمیاب را هم این طرح یک فرصت سرمایه 

 شده از طریق واردات موجود. رشد و اثبات به بازار جهانی و داخلیِ رو  — تقاضای پایدار  •

دست  گذاری را به نخستین واحدِ تولیدِ استاندارد، جایگاه پیشرو و قدرت قیمت —بازارِ بدون رقیبِ داخلی  •

 آورد. می 

 هزینهٔ داخلی به محصولِ برنددارِ پرحاشیه. تبدیل مادهٔ خامِ معدنیِ کم  — افزودهٔ بالا ارزش  •

پایدار و کم   —سویی با آینده  هم • آب، در راستای امنیت غذایی و کاهش  محصولی سازگار با کشاورزی 

 وابستگی ارزی. 

سازی است  مادهٔ خامِ معدنی در داخل موجود است، دانش فنیِ فرآوری بر پایهٔ الگوهای معتبر اروپایی قابل پیاده 

 ترین سناریو، اقتصادی است. کارانه و چارچوب مالی، حتی در محافظه 

شود برای دریافت طرح توجیهی کاملِ فنی ـ اقتصادی، بازدید از  گذار محترم دعوت می از سرمایه 

 وگو شود. موقعیت معدن، و مذاکره دربارهٔ ساختار مشارکت و سهم سرمایه، وارد گفت 

 کند.گذاری بر بستری که جهان روی آن کشت میسرمایه  —خاک پیت ماس 

 نام و اطلاعات تماس مجری طرح: ________________________ 


